Zasady postepowania w przypadku wystapienia konfliktu interesow
w Grupie Kapitalowej FERRUM

§1
[Definicje]
1. Ilekro¢ w Zasadach uzyty jest jeden ze zwrotéw wskazanych ponizej, rozumie sie

przez to:

a) Grupa Kapitalowa FERRUM - FERRUM S.A. oraz Spétki Zalezne

b) Spoiki Zalezne - wszystkie podmioty uznane jako spo6iki zalezne zgodnie z MSR
24

c) Interes Spolki - dazenie do efektywnego wzrostu wartosci Spo6tki oraz Spétek
Zaleznych zgodnie ze znaczeniem opisanym w § 3 ponizej

d) Konflikt InteresOw - mozliwo$¢ wystgpienia okolicznosci powodujacych
powstanie niekorzystnych sytuacji, skutkéw lub decyzji z punktu widzenia Grupy
Kapitatlowej FERRUM, o ktérych mowa w § 4niniejszych Zasad

e) MSR 24 - Miedzynarodowy Standard RachunkowoS$ci 24 - ujawnianie informacji
na temat podmiotéw powigzanych

f) Osoby Bliskie - wspotmalzonek pracownika, krewny lub powinowaty
pracownika do drugiego stopnia oraz osoby, z ktérymi czlonek Zarzadu lub
pracownik jest powigzany osobiScie oraz podmioty prawne, nad ktérymi jedna
z tych os6b sprawuje kontrole, zasiada w jej organach, lub z ktérej dziatalnosci
czerpie korzysci

g) OsobaDecyzyjna - odpowiednio Czlonek Zarzadu lub pracownik, w szczegdlnoSci
pracownik zajmujacy kluczowe stanowisko kierownicze, podejmujacy decyzje lub
wykonujacy czynnos$ci wptywajace na Interes Spdétki, w wyniku ktérych moze
dojs¢ do Konfliktu Interesu

h) Podmiot Powigzany - zgodnie z MSR 24 podmiot uznaje sie za powigzany

z jednostka, jezeli:

a. podmiot, bezposrednio lub poprzez jednego lub wiecej posrednikow:

(i) sprawuje kontrole, podlega kontroli lub znajduje sie pod wspdélna
kontrolg jednostki (dotyczy to jednostek dominujgcych, jednostek
Zaleznych i jednostek zaleznych w ramach tej samej grupy
kapitatowej);

(i)  posiada udziat w jednostce dajacy mu mozliwo$S¢ znaczacego
wptywania na jednostke; lub

(iii)  sprawuje wspotkontrole nad jednostka;

b. podmiot jest jednostka stowarzyszong z jednostka;
c. podmiot jest wspolnym przedsiewzieciem, w ktorym jednostka jest
wspolnikiem;
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j)

k)

D

d. podmiot jest cztonkiem organu lub kluczowego personelu kierowniczego
jednostki lub jej jednostki dominujgcej;

e. podmiot jest bliskim cztonkiem rodziny osoby, o ktérej mowa w pkt a) lub
d);

f. podmiot jest jednostka kontrolowang, wspotkontrolowang badz jednostka,
na ktorg znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacy ilos¢ glosdéw,
bezposrednio albo posrednio, osoba, o ktdrej mowa w pkt d) lub e); lub

g. podmiot jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia skierowanym
do pracownikow;

Pracownicy - Osoby pozostajace ze Sp6tka lub Spétkami Zaleznymi w stosunku
pracy, zlecenia lub w innym stosunku o podobnym charakterze

Prezenty i upominki - rozumienie sie wszystko, co posiada jakagkolwiek warto$¢
materialng, badz przynosi inne korzysci Osobom Decyzyjnym oraz ich Osobom
Bliskim, oferowane, badz otrzymywane w relacjach biznesowych z kontrahentami
Spo6iki lub Spétkami Zaleznymi, miedzy innymi takie, jak: zaproszenia na impreze,
zaproszenia na lunch, obiad, kolacje i inne wydarzenia, bilety, bony upominkowe,
kosze delikatesowe, galanteria skérzana i biurowa, pozyczki, nagrody, wycieczki,
korzystanie z pojazdéw innych firm, itd.

Zasady - niniejsze Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktéw
interesow w FERRUM S.A. oraz w Spétkach Zaleznych

Spotka -FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach

m) Statut - Statut Spotki
n) FERRUM - FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach

o)

Zarzad - Zarzad Spotki

p) DPSN 2016 - Zbior ,Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

(Uchwata Rady Gietdy nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku).

2. W zakresie nieuregulowanym w niniejszych Zasadach przyjmuje sie definicje poje¢
zawarte w przepisach prawa, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 ponize;.
§2
[Wprowadzenie]
1. Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu interesow w Grupie

Kapitatowej FERRUM (dalej: Zasady) okreslaja kryteria i okoliczno$ci, w ktérych
moze dojs¢ w Spéice lub Spétkach Zaleznych do Konfliktu Intereséow, w tym
zwigzanych z wreczaniem lub przyjmowaniem upominkéw, a takze zasady

postepowania w obliczu Konfliktu Intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
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Zasady uwzgledniajg sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania Konfliktow
Interesow, a takze zasady wytgczania Os6b Decyzyjnych od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej Konfliktem Intereséw.

Zasady sporzadzone zostaty w oparciu o:

a) zbiér DPSN 2016 wraz z wytycznymi i interpretacjami zawartymi w publikacji
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, Podrecznik” pod redakcja
Andrzeja S. Nartowskiego;

b) informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 z dnia
18 kwietnia 2016 r.;

c) regulacje wewnetrzne FERRUM oraz Spétek Zaleznych;

d) oraz z uwzglednieniem przepiséw powszechnie obowigzujacych.

§3

[Interes SpoiKki i Spotek Zaleznych]

1.

Przez Interes Sp6tki i Spotek Zaleznych nalezy rozumiec dazenie do wzrostu wartosci
Spotki oraz Spotek Zaleznych poprzez prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej lub
inne dzialania w spos6éb w jak najwiekszym stopniu efektywny. Wzrost wartosci
Spotki oraz Spétek Zaleznych tworzy sie poprzez zarzadzanie majatkiem oraz
prowadzenie spraw w taki sposo6b, aby utrzymaé¢ diugoterminowo rentownos$¢
i zdolno$¢ do generowania zyskéw, co przyczynia sie do zapewnienia stabilnej
sytuacji rynkowe;j.

Zarzadzanie majatkiem Spotki oraz Spoétek Zaleznych oraz prowadzenie ich spraw
moze by¢ dokonywane przez:

a) Zarzad Spéiki oraz Spoétek Zaleznych,

b) Pracownikéw, w szczegélnosci kierownictwo wyzszego szczebla, w zakresie
kompetencji oraz obowigzkéw im przypisanych oraz dokonywanie przez nich
wszelkich czynnoSci oraz podejmowanie decyzji, ktére zostaty wytaczone spod
bezposredniej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa lub regulacje
wewnetrzne Spo6tki oraz Spotek Zaleznych.

§4

[Konflikt Interesow]

1.

Konflikt Intereséw moze zaj$¢ w sytuacji, w ktérej interes Oséb Decyzyjnych lub ich
Osob Bliskich jest lub moze by¢ przeciwstawny z interesem Spoétki lub Spotek
Zaleznych, tzn., Ze istnieje mozliwo$¢ rozstrzygniecia danej kwestii na co najmniej
dwa sposoby, z ktorych jeden bedzie mniej korzystny dla Spétki lub Spotek Zaleznych,
a bardziej korzystny dla ww. oséb, zas drugi - odwrotnie (Konflikt Intereséw).

Z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, Spotka oraz Spotki zalezne identyfikujg nastepujace
przyktady zdarzen, w ktérych w szczeg6lnosci moze dojs¢ do Konfliktu Interesow:

a) reprezentowanie Spétki lub Spoétki Zaleznej przez Osobe Decyzyjng we wszelkich

umowach lub sporach z Osobami Bliskimi tej Osobie Decyzyjnej;
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b) rozstrzyganie przez Osobe Decyzyjng spraw, w Kktérych zachodzi
prawdopodobienstwo zaistnienia sprzecznos$ci intereséw Spoétki lub Spotki
zaleznej z interesami tej Osoby Decyzyjnej lub Osobami Bliskimi tej Osoby
Decyzyjnej;

c) bezposrednia relacja podwtadny- przetozony pomiedzy Osobg Bliskg a Osobag
Decyzyjna;

d) podejmowanie przez Osobe Decyzyjng lub pracownika aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra ma charakter dziatalnos$ci konkurencyjnej do dziatalnosci
Spotki lub Spétki Zaleznej;

e) przyjmowanie przez Osobe Decyzyjng lub pracownika korzysci, ktére mogltyby
mie¢ wplyw na jej bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych Spétki lub Spotki zaleznej lub rzutowac¢ negatywnie na niezaleznos$¢
jej opinii;

f) zawieranie transakcji z Podmiotami Powigzanymi w warunkach, w ktérych moze
doj$¢ do Konfliktu Intereséw. Zgodnie z pkt. 9 MSR 24 transakcja z Podmiotem
Powigzanym jest przekazaniem zasobdéw, ustug lub zobowigzan pomiedzy
podmiotami powigzanymi, niezaleznie od tego, czy transakcje sa odptatne.
Przyktady transakc;ji:

(i) zbycie lub najem przez Spétke lub Spoéiki Zalezne nieruchomosci w transakcji
z akcjonariuszem posiadajagcym ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym,
zwigzanymi z nim podmiotami gospodarczymi albo Osobami Bliskimi;

(ii) zawarcie przez Spoétke lub Spétki Zalezne umowy pozyczki lub umowy
o $wiadczenie ustug doradczych z akcjonariuszem posiadajagcym ponad 5%
akcji w kapitale zaktadowym, zwigzanymi z nim podmiotami gospodarczymi
albo Osobami Bliskimi;

(iii)  odptatne lub nieodptatne udostepnienie Spétce lub Spétkom Zaleznym
przez jej akcjonariusza posiadajgcego ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym,
zwigzane z nim podmioty gospodarcze albo Osoby Bliskie, wartosci
niematerialnych lub prawnych takich jak m.in. znaki towarowe, patenty,
licencje, koncesje, know-how;

(iv) zawieranie przez Spotke transakcji ze Spétkami Zaleznymi na warunkach
odbiegajacych od warunkow rynkowych;

g) zawieranie przez Spotke uméw z cztonkami Rady Nadzorczej.

Katalog zdarzen okreSlony w pkt. 2) powyzej nie ma charakteru zamknietego,

a ww. zdarzenia stanowig jedynie rodzajowe przykiady zdarzen, w ktérych moze

dojs¢ do Konfliktu Intereséw. Okoliczno$¢ zamieszczenia tych przyktadow

w powyzszym pkt 2 nie przesadza automatycznie o powstaniu Konfliktu Interesow.

Zdarzenia wymienione w pkt. 2) powyzej, ktére potencjalnie mogg prowadzi¢ do

powstania Konfliktu Intereséw oraz inne niewymienione a mogace doprowadzi¢ do

analogicznego skutku, powinny by¢ kazdorazowo analizowane z punktu widzenia
potencjalnej mozliwosci zaistnienia Konfliktu Intereséw zgodnie z zadami opisanymi

w § 5 ponizej.
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§5

[Zapobieganie konfliktom interesow]

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Osoba Decyzyjna powinna powstrzymac¢ sie od podejmowania decyzji lub
wykonywania czynno$ci mogacych naruszy¢ Interes Spotki w sytuacji zaistnienia
Konfliktu Intereséw.

W przypadku okoliczno$ci, w ktérych dochodzi do Konfliktu Interesow Osoba
Decyzyjna powinna niezwtocznie ujawnic ten fakt Zarzadowi.

Osoba Decyzyjna powinna zachowac¢ peing lojalnos¢ wobec Spétki oraz Spotek
Zaleznych i uchylac sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji
korzysci wiasnych lub Osoby Bliskiej w sytuacji Konfliktu Intereséw ze Sp6tka lub
Spotkami Zaleznymi.

Osoba Decyzyjna powinna unika¢ aktywnos$ci zawodowej, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do Konfliktu Intereséw lub wptyna¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu lub Pracownika Spétki lub Spétek Zaleznych.

W przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi
w sprzeczno$ci zinteresem Spotki lub Spéiki Zaleznej, moze on zazadal
zamieszczenia w protokole posiedzenia jego stanowiska w tej sprawie.

Osoby Decyzyjne nie uczestnicza w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zachodzi
prawdopodobienstwo zaistnienia sprzecznos$ci interesow Sp6tki z interesami Osoby
Decyzyjnej lub Osobami Bliskimi tej Osoby Decyzyjnej. Przyktadowo Cztonek
Zarzadu nie powinien uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym, negocjacjach itp. Spétki
z Osobami Bliskimi temu Cztonkowi Zarzadu, ktére dotycza sprzedazy/kupna lub
uzyczenia majatku trwatego.

Pracownicy uprawnieni do rozstrzygania spraw, w ktérych zachodzi
prawdopodobienstwo zaistnienia Konfliktu Interesow Spotki lub Spotki Zaleznej
z interesami Pracownika lub Osobami Bliskimi temu Pracownikowi, kazdorazowo
powinni przekaza¢ do konsultacji taka sprawe przetozonemu. Przyktadowo
Pracownik nie powinien uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym, negocjacjach, itp.
Spotki lub Spoétki Zaleznej z takim Pracownikiem lub Osobami Bliskimi tego
Pracownika, ktdre dotycza sprzedazy/kupna majatku trwatego.

Podejmowanie przez Osobe Decyzyjng w czasie trwania kadencji lub zatrudnienia
dodatkowej dziatalnoSci zarobkowej lub innej dziatalnoSci kolidujacej
z obowigzkami Osoby Decyzyjnej, w szczegdlnosci dziatalnosci konkurencyjnej
wobec dziatalnoSci Spoétki lub Spotek Zaleznych, uczestnictwo w spéice
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub sprawowanie
funkcji w organach nadzorczych i zarzadzajacych innych podmiotéw (wytaczajac
sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach nalezacych do Grupy FERRUM)
wymaga uprzedniego rozpatrzenia przez Zarzad Spoéiki lub w odniesieniu do
Cztonkow Zarzadu - przez Rade Nadzorcza, pod katem Konfliktu Intereséw.

Osoba Decyzyjna nie moze przyjmowac korzysci od podmiotéw zewnetrznych jak
réwniez od akcjonariuszy, ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego bezstronnos¢
i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji dotyczacych Spotki lub Spotek Zaleznych
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lub rzutowa¢ negatywnie na niezalezno$¢ jego opinii, z wyjatkiem przypadkéw
opisanych w § 7 ponizej.

10) W odniesieniu do przypadkdéw, ktére potencjalnie moga prowadzi¢ do powstania

Konfliktu Interesow i ktdre z tego wzgledu powinny by¢ kazdorazowo analizowane
z punktu widzenia potencjalnej mozliwosci zaistnienia Konfliktu Intereséow -
rozstrzyganie takich spraw powinno nastepowac przez Zarzad Spotki lub Spotki
Zaleznej w sposob zapewniajacy rozsadng ochrone Interesu Spotki lub Spétki
Zaleznej z poszanowaniem regulacji wewnetrznych, w szczegélno$ci Kodeksu etyki
oraz postepowania w biznesie Grupy FERRUM oraz przepisow powszechnie
obowigzujacych.

§6

[Transakcje z akcjonariuszami Spotki oraz Spotek Zaleznych]

1)

2)

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez Spotke lub Spoétki Zalezne
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zawarcie przez Spotke lub Spétke zalezng umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce lub Spéice zaleznej wymaga zgody Rady

Nadzorczej. Zgoda nie jest wymagana w przypadku umowy z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw w Spoétce lub Spotce zaleznej

w przypadku:

— umoéw o warto$ci mniejszej niz 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych);

— umoéw, réwniez o wartos$ci rownej lub wiekszej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych),
zawieranych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej przez wszystkie podmioty
Grupy FERRUM, w ktorym Spétka lub Spétki Zalezne posiadajg bezposrednio lub
posrednio wiekszoSciowy udziat kapitatowy, przy czym przez umowy zawierane
w ramach biezgcej dziatalnoS$ci operacyjnej rozumie sie w szczeg6lnosci umowy
zlecenia lub o dzieto, umowy dostawy, umowy o $wiadczenie ustug, umowy najmu,
umowy pozyczki, poreczenia, zamowienia.

§7

[Zasady dotyczaca przyjmowania prezentow i upominkow]

1.

Oferowanie i przyjmowanie drobnych Prezentow i upominkéw biznesowych
zwyczajowo przyjetych, stuzacych zacie$nianiu i rozwijaniu relacji biznesowych jest
dozwolone z tym zastrzezeniem, iz dziatania te odbywaja sie w legalnych
i zwyczajowo przyjetych granicach, z poszanowaniem zasad opisanych w niniejszym
paragrafie.

Prezenty i upominki nie moga by¢ przekazywane ani przyjmowane z zamiarem
dziatan korupcyjnych majgcych na celu wywarcie niewtasciwego wptywu na decyzje
lub dziatanie otrzymujacego.

Wszelkie decyzje biznesowe podejmowane przez Spétke oraz Spotki Zalezne muszg
by¢ oparte o nalezyta ocene etyczng, w najlepszym Interesie Grupy Kapitalowej
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10.

11.

12.

13.

FERRUM, bez zadnych niewtasciwych wptywéw, preferencyjnego traktowania
i szczegolnych korzysci dla jakichkolwiek os6b lub podmiotéw, jak rowniez bez
zadnych innych dziatan, ktére moglyby stanowi¢ Konflikt Intereséw.

Osoby Decyzyjne oraz ich Osoby Bliskie sa zobowigzane unika¢ wreczania

i przyjmowania prezentéw i upominkéw w sytuacji, gdy budzi to watpliwosci co do

ich uczciwosci, niezalezno$ci, obiektywizmu lub rzetelnego osgdu ze strony Spoéiki,

Spotki zaleznej lub Kklienta, potencjalnego klienta, strony trzeciej lub organu

panstwowego.

Drobne Prezenty i upominki w postaci zaproszenia do udzialu w imprezach stuzy¢

majg jedynie legalnym sposobom podtrzymywania lub nawigzywania wspétpracy

handlowe;j.

Koszt wreczanych lub otrzymywanych Prezentéow lub upominkéw nie moze

przekraczac:

a) jednorazowo kwoty 150 z,

b) tacznie w roku Kkalendarzowym kwoty 500 zl, w sytuacji Prezentéw lub
upominkéw odpowiednio przekazywanych lub otrzymywanych od jednej osoby
lub podmiotu, lub Oséb Bliskich takiej osoby lub podmiotu, lub podmiotéw z nimi
powiazanych, o ile przy dotozeniu nalezytej staranno$ci relacja taka jest mozliwa
do ustalenia na podstawie ogélnodostepnych informacji.

Dopuszczalne jest przyjmowanie Prezentéw i upominkéw woéweczas, gdy z uwagi na

swojg warto$c¢ i charakter nie obliguja do wzajemnosci w jakiejkolwiek postaci.

Zabronione jest przyjmowanie KorzysSci, w tym zaproszen uwazanych za korzys$¢

majatkowa, jezeli mogtyby mie¢ one niekorzystny dla Spétki lub Spoétek Zaleznych

wpltyw na relacje biznesowe i zawierane transakcje lub tez byly sprzeczne

z Interesem Spotki lub Spoétki zaleznej lub mogty negatywnie wptywac na wizerunek

Spotki lub Spéiki zalezne;.

Zabrania sie oferowania Prezentow i upominkéw biznesowych urzednikom

i pracownikom organéw administracji panstwowej lub samorzadowe;.

Nie wolno oferowa¢ badZ otrzymywac jakichkolwiek Prezentéw i upominkéw

biznesowych w formie pieniezne;.

Prezenty i upominki biznesowe muszg by¢ zwigzane z promocjg lub reklamg Spotki

lub Spétek Zaleznych.

Nie wolno oferowac badz otrzymywac Prezentéw i upominkéw biznesowych, ktore

mogtyby by¢ uznane za obraze innej osoby lub wywota¢ zaktopotanie, albo

w jakikolwiek inny sposéb negatywnie wplywac na relacje biznesowe miedzy Spotka

lub Sp6tkami Zaleznymi a kontrahentami oraz na wizerunek Grupy FERRUM.

W przypadku gdy warto$¢ Prezentu lub upominku przekracza kwoty, o ktérych mowa

w ust. 6 powyzej, o ich przeznaczeniu rozstrzyga Zarzad Spoétki lub Spotki Zaleznej,

ktéra moze podjac¢ decyzje o:

a) wyrazeniu zgody na zatrzymanie przez dang osobe Prezentu lub upominku;

b) przekazaniu Prezentu lub upominku na cele dobroczynne w ramach realizacji
polityk z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, o ktérych mowa
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c)
d)

w Kodeksie etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM oraz
Z poszanowaniem zasad wspotzycia spotecznego;

podjac decyzje o zwréceniu Prezentu lub upominku darczyncy;

w przypadku, gdy z uwagi na charakter Prezentu lub upominku istnieje brak
mozliwosci podjecia przez Zarzad Spétki lub Spétki Zaleznej jednej z decyzji,
o ktérych mowa w lit. a) - c) powyzej, Zarzad Spotki lub Spotki Zaleznej
podejmuje decyzje o komisyjnej utylizacji Prezentu lub upominku.
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